,Brain Drain“ nach [ 6. Rooo

Frankfurt und London S

Der Finanzplatz Zirich droht ins Abseits zu geraten

ordergriindig 13uft das internatio-
\ / nale Geschift der Schweizer Ban-
ken besser denn je. Die groBeren
Institute konnten vergangenes Jahr fast
durchwegs Gewinne in Rekordhéhe vor-
legen und die Parafinanz — Anwalte,
Treuhiander und Vermogensverwalter —
war mit dem Geschéftsgang ebenfalls zu-
frieden. Gesamtwirtschaftlich avancier-
ten die Banken und Versicherungen mit
einem Ausfuhriiberschuss von 11,4 Milli-
arden Franken erstmals zum grofiten Net-
toexporteur, noch vor der Pharmaindus-
trie mit 10,9 Milliarden und den Uhren
mit 9,9 Milliarden.

Nach einem Jahrzehnt der Restruktu-
rierung hat sich die Schweizer Finanz-
branche gesund geschrumpft. Die Zahl
der Banken hat sich um rund 40 Prozent
auf unter 400 reduziert, wahrend sich der
Personalbestand gleichzeitig um 13 000
auf 100 000 Personen verminderte, Zwei
der fritheren drei Grofibanken haben zur
UBS fusioniert, die heute mit der ande-
ren GroBbank CS Group zu den fiinf groB-
ten Banken Europas gehort. Hohe Gewin-
ne und erfolgreiche Restrukturierung ver-
mogen allerdings die bedrohten Zukunfts-
aussichten der Vermogensverwaltung fiir
reiche Auslinder nicht aufzuhellen, und
das ist das traditionellen Kerngeschéfts
der Schweizer Bankenwelt.

Grundlage der nunmehr fast 100-jéhri-
gen Dauerkonjunktur dieser lukrativen
Sparte war das nahtlose Zusammenspiel
von Banken, Politik und Staat einerseits
und dem giinstigen internationalen Um-
feld andererseits. Im Ersten Weltkrieg
konnten die Banken die Neutralitat erst-

mals in groBem Stil kommerzialisieren, -

also mit allen kriegfithrenden Parteien
Geschifte machen. Anfang der dreiffiger
Jahre kodifizierte dann das Schweizer
Parlament das legendire Bankgeheim-
nis. Nicht wie oft behauptet zum Schutze
der jiidischen Kundschaft vor der Gesta-
pospionage, sondern zum Schutz der
franzésischen Kundschaft vor der Steuer-
polizei. Im Zweiten Weltkrieg schlieB-
lich agierten die Schweizer Banken als
neutrale Finanzdienstleister des Dritten
Reiches ohne deswegen ihr Geschift im
anglo-amerikanischen Wirtschaftsraum
aufgeben zu miissen, wo sie deutlich
mehr Kapital investiert hatten als im Na-
zireich. Mit dem Kalten Krieg begann
schlieBlich in den fiinfziger Jahren das
goldene Zeitalter jener Mischung von
Neutralitit, Bankgeheimnis und politi-

scher Stabilitit, das den Banken 40 Jah-
re lang volle Kassen bescherte.

Heute stechen die einstigen Trumpfkar-
ten des Finanzplatzes immer weniger.
Das Bankgeheimnis wird vom Geldwié-
schereigesetz und anderen Vorschriften
durchlgchert, die lukrative Nische im Ge-
schift mit dem schmutzigen Geld
schrumpft zusehends. Die Neutralitit hat
ihre Bedeutung im Zeitalter von europai-
scher Integration und globalisiertem Ka-
pitalismus verloren und wandelt sich vom
Vorteil zum Nachteil. Die Grofibanken
UBS und CS Group haben auf die neue La-
ge reagiert und sich in den vergangenen
Jahren zu internationalisierten Finanz-
dienstleistungskonzernen umgebaut. Auf
ihren einstigen Standortvorteile im Ver-
mogensverwaltungsgeschaft miissen die
beiden Institute weitgehend verzichten.
Thre weitere Entwicklung hingt weniger
vom politischen und wirtschaftlichen Um-
feld in der Schweiz ab, als von den globali-
sierten Kapitalmirkten.

Eine erste Konsequenz der Ablésung
der GroBbanken vom Standort Schweiz
ist der aktuelle Niedergang der Schwei-
zer Bérse, wo UBS und CS seit jeher den
GroBteil des Handelsvolumens generier-
ten. Seitdem diese zwei Institute begon-
nen haben, ihre Handelsorders anderswo
zu platzieren, ist die Ziircher Borse so-
wohl nach Borsenkapitalisierung als
auch nach Umsatz dramatisch eingebro-
chen. Etwa ein Viertel des Umsatzes mit
Schweizer Aktien erfolgt mittlerweile in
London, wo die Transaktionskosten nied-
riger sind. Jetzt ergreift die Schweizer
Borse die Flucht nach vorne und ver-
sucht mit der Londoner Privatbérse Tra-
depoint eine neue Handelsplatform fiir
europiische Blue Chips aufzubauen.

Wahrend die Handelsvolumen
schrumpften, kam es auch zu einem veri-
tablen ,Brain Drain“ von Ziirich nach
Frankfurt. Werner Seifert und sein Vize
Reto Francioni modernisierten die deut-
sche Bérse. Otto E. Naegeli von der
Schweizer Derivatbérse Soffex, als ers-
ter vollelektronischer Handelsplatz fiir
Optionen und Futures einstmals die Per-
le des Finanzplatzes Schweiz, zog eben-
falls nach Frankfurt um. Naegelis Bor-
sensoftware machte die Eurex zur grofi-
ten Derivatbérse der Welt. Die Abwande-
rungen konnten sich als Fanal fiir den Ab-
stieg der Vermogensverwaltung fiir Aus-
lander und damit fiir den ganzen Finanz-
platz Schweiz erweisen. Gian Trepp



