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'ögelis kühn
isionen

schriftenaüteilung im Konkurrenzkampf mit

den zwei Grossbanken UBS und CS Group

entscheidend stärken'

eVt
v,

bereiche aller Kantonalbanken - Informations-

technologie und Produktenentwicklung - in

Ziichkänzentrieren' Die anderen Kantonal-

banken blieben dann bloss noch als rechtlich

selbständige, kundenna-
he Vertriebsorganisa-
tionen bestehen.
Tfäume sind Schäume
und nichts wäre leichter,

als Vögelis Vision zu

zetzavsen' Die nach

dem l(auf der Ebner-

Anlagefonds nochmals

dramatis ch-ab ge s ackten

Die Zürcher
Geläste sfiessen
in den anderen
Kantonen stets
auf grossen
Widerstand.

Börsenkurse haben die

Zwellelam ZKB-Deal mit Ebner noch verstärkt'

nu.n die angestrebte Kooperation der Kantonal-

banken ist sihwierig' Zusammenarbeit steht seit

Jahrzehnte n ganzvorne im Pftichtenheft der
'Vorgänger 

Vögetis. Doch die Zürcher Gelüste

stieJseriin den anderen Kantonen stets auf gros-

sen Widerstand.



Auftrag einer Staatsbank
Andererseits können Träume auch anregend

sein, und in diesem Sinn kann die betriebswirt-

schaftliche Vision von der ZKB als dritter I(raft

mit einer politischen Vision etgänztwerden' Mit

gutem Grund, ist doch die ZI(B gesetzlich dazu

verpflichtet, sozialverträglich, umweltgerecht

und im volkswirtschaftlichen Interesse des

Wirtschaftsraumes Zijrrich zu geschäften'

Gerade dafür profitiert sie als Staatsbank von

der Garantie des Kantons.
Anders als etwa die amerikanisierte CS Group

oder die UBS, die mit irrsinnigen Kontogebühren

Normalverdiener vertreiben will, soll die

Staatsbank gerade preisgünstige und effiziente

Finanzdienstleistungen auch für Kleinkundinnen

und -kunden anbieten. Und ihre Ifteditpolitik

soll sozial- und umweltverträgliche Arbeitsplätze

in kleinen und mittleren Unternehmen fördern'

Satzungsgemäss betreibt die I(antonalbank

also, wenn man so will, ein Banking als Teil des

Service public.
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Das Denken nicht verbieten lassen
ln Zeiten lahmender I(oniunktur hat solche

staatliche Förderung des Privatkonsums und

mittelständischer Investitionen erhebliche

Bedeutung. Weniger Träumer als Visionär ist da

schon derjenige, der sich das Denken und das

Geschäft nicht von Haushaltssanierern, Schulden-

bremsern und Sparaposteln verbieten lässt'
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